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ATitle here

INTRODUCCIÓN



ATitle here

Gobernanza: 
El proceso de tomar y hacer cumplir 

decisiones dentro de una organización



¿ Que figuras jurídicas pueden dar soporte a la CEL?

Aquellas entidades jurídicas que cumplan los requisitos siguientes:

Tener personalidad 
jurídica

Participación abierta y 
voluntaria. Principio de 

“puertas abiertas”

Control efectivo por sus 
socios y socias. Gestión 

democrática.

Finalidad: proporcionar 
beneficios 

medioambientales, 
económicos o sociales 

(no ganancia 
patrimonial)



¿ Que figuras jurídicas pueden dar soporte a la CEL?

¿ Que figuras jurídicas reconocidas en el derecho español los cumplen?

• Falta de marco jurídico específico en materia de comunidades energéticas

PROS

• Permite una interpretación más amplia por parte de los promotores de iniciativas

CONTRAS

• Incertidumbre con vistas al esperado desarrollo normativo.
• Falta de seguridad jurídica. Discrepancias entre diferentes organismos públicos, por ejemplo, en las

bases reguladoras de subvenciones (Comunidad de Regantes, Monte de Mano común en Galicia).

ASOCIACIÓN COOPERATIVA



ASOCIACIÓN ¿cumple los requisitos?

Requisitos

Entidad con personalidad 
jurídica

Personalidad jurídica y plena capacidad de obrar desde el otorgamiento del acta 
fundacional (art. 5 LO 1/2002)

Participación abierta y 
voluntaria

Principio de puertas abiertas (art. 2.3 LO 1/2002)
La integración es libre y voluntaria, debiendo ajustarse a lo establecido en los 
Estatutos (requisitos adhesión) (art. 19 LO 1/2002)

Control efectivo por sus 
asociados

Derecho del asociado a participar en los órganos de gobierno y representación, a 
ejercer el derecho de voto, así como a asistir a la Asamblea General, de acuerdo con 
los Estatutos.

Gestión democrática Principio de organización interna y funcionamiento democráticos, con pleno respeto 
al pluralismo (art. 2.5 LO 1/2002)

Sin finalidad de ganancias 
patrimoniales

Previsión legal de que los beneficios deberán destinarse, exclusivamente, al 
cumplimiento de sus fines (art. 13.2 LO 1/2002).



ASOCIACIÓN

TIPOLOGÍAS ESPECIALES DE ASOCIACIONES

Description here / Infographics nameA Description here / Infographics nameB

Asociación de Utilidad Pública

Asociación del Tercer Sector Social



ASOCIACIÓN

¿ Pueden las tipologías especiales de asociaciones servir de paraguas a una CEL ?

La asociación de utilidad pública (art. 32 LO 1/2002).

Asociaciones con fines de interés general

De carácter cívico, educativo, científico, cultural, deportivo, sanitario, de promoción de los valores
constitucionales, de promoción de los derechos humanos, de víctimas del terrorismo, de asistencia
social, de cooperación para el desarrollo, de promoción de la mujer, de promoción y protección de la
familia, de protección de la infancia, de fomento de la igualdad de oportunidades y de la tolerancia, de
defensa del medio ambiente, de fomento de la economía social o de la investigación, de promoción del
voluntariado social, de defensa de consumidores y usuarios, de promoción y atención a la personas en
riesgo de exclusión por razones físicas, sociales, económicas o culturales, y cualesquiera otros de
similar naturaleza.

PROBLEMÁTICA: 32. 1 b) Que su actividad no esté restringida exclusivamente a beneficiar a sus asociados, sino abierta a cualquier
otro posible beneficiario que reúna las condiciones y caracteres exigidos por la índole de sus propios fines

>

>



ASOCIACIÓN

¿ Pueden las tipologías especiales de asociaciones servir de paraguas a una CEL ?

Entidades del Tercer Sector Social (Ley 10/2018, de 22 de noviembre, del Tercer Sector Social de
Extremadura).

Organizaciones de carácter privado, surgidas de la iniciativa ciudadana o social,

Responden a criterios de solidaridad y de participación social,

Con fines de interés general y ausencia de ánimo de lucro,

Impulsan el reconocimiento y el ejercicio de los derechos civiles, así como de los derechos
económicos, sociales o culturales de las personas y grupos que sufren condiciones de vulnerabilidad
o que se encuentran en riesgo de exclusión social.

Problemática: Solo podrían beneficiarse personas/grupos que sufren condiciones de vulnerabilidad o que se
encuentran en riesgo de exclusión social.

>

>

>

>



COOPERATIVA ¿cumple los requisitos?

Requisitos

Entidad con personalidad 
jurídica

Personalidad jurídica y plena capacidad de obrar desde su inscripción (art. 7 Ley 
27/1999)

Participación abierta y 
voluntaria

Régimen de libre adhesión y baja voluntaria (art. 1.1 Ley 27/1999)
Principio Primero de la Alianza Cooperativa Internacional. 

Control efectivo por sus 
asociados

Derecho del socio a participar en los órganos de gobierno y representación, a ejercer 
el derecho de voto, así como a asistir a la Asamblea General (art. 16.2 Ley 27/1999)

Gestión democrática Principio de estructura y funcionamiento democrático (art. 1.1 Ley 27/1999)
Principio Segundo de la Alianza cooperativa internacional.

Sin finalidad de ganancias 
patrimoniales

Finalidad legal de satisfacer sus necesidades y aspiraciones económicas y sociales 
(art. 1.1 Ley 27/1999).



COOPERATIVA

https://ica.coop/es/medios/biblioteca/governance-materials/estatutos-aci

https://ica.coop/es/medios/biblioteca/governance-materials/estatutos-aci


COOPERATIVAS

TIPOLOGÍAS ESPECIALES DE COOPERATIVAS EN LA 
LEGISLACIÓN AUTONÓMICA

Description here / Infographics nameA Description here / Infographics nameB

Cooperativa de iniciativa social

Cooperativa de integración social



COOPERATIVA

Cooperativas de iniciativa social (art. 168 Ley 9/2018).

Cooperativas cuyo objeto es la prestación de servicios sociales, públicos o privados, mediante la

realización de actividades sanitarias, educativas, culturales, cívicas, científicas, deportivas, de

cooperación para el desarrollo, de defensa del medio ambiente, de fomento de la economía social o de

la investigación, de promoción del voluntariado social, o cualesquiera otros fines de interés general de

naturaleza análoga.

Cooperativas de integración social (art. 169 Ley 9/2018).

Las constituidas mayoritariamente por personas con dificultades de integración social

Cuya finalidad es promover la integración social de sus socios.

Pudiendo tener por objeto proporcionar a sus socios bienes y servicios de consumo general o

específico, para su subsistencia, desarrollo, asistencia o integración social.

>

>

>

>



¿ Que figuras jurídicas pueden dar soporte a la CEL?

¿ Que OTRAS figuras 
jurídicas reconocidas en 
el derecho español los 

cumplen? 

Sociedades civiles

Fundaciones

Comunidades de 
Propietarios

Parques tecnológicos 
y científicos

Zonas portuarias

Comunidades de 
Montes ( Galicia)

Comunidades de 
Regantes



¿ Que figuras jurídicas pueden dar soporte a la CEL?

¿ Y las sociedades mercantiles?

Existes supuestos

Dudas. Resolución de 17 de diciembre de 2020: Alcanza la conclusión de que se puede excluir en EESS el ánimo de lucro en sentido

subjetivo (obtención de ganancias repartibles; lucro personal de los socios), pero no se excluye el ánimo de lucro en sentido objetivo

(obtención de ganancias o ventajas patrimoniales que no se reparten entre los socios sino que se destinan a un fin común, social, que es

ajeno al enriquecimiento de sus socios).

Casos de éxito: EL PRAT y PICASSENT SOLAR

Sociedades Limitadas, 
¿ sin ánimo de lucro?

>

>

>

• Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

• Código de Comercio: Art. 116: El contrato de compañía, por el cual dos o más personas se obligan a poner en fondo común bienes, industria o
alguna de estas cosas, para obtener lucro, será mercantil, cualquiera que fuese su clase, siempre que se haya constituido con arreglo a las
disposiciones de este Código.



¿ Quién puede adherirse a una CEL ?

Según el concepto de comunidad energética:

CCE→ Personas físicas, pymes o autoridades locales, incluidos los municipios.

CER→ Personas físicas, autoridades locales, incluidos los municipios, o pequeñas empresas.

… siempre que

Cumplan los requisitos exigidos por la normativa que regule la figura jurídica que dé soporte a la
comunidad energética.

Cumplan los requisitos EESS.

>

>

>



¿ Quién puede adherirse a una CEL ?

Personas Físicas:

Asociación (art. 3 LO 1/2002):

❑ Tener capacidad de obrar

❑ Regla especial menores de edad (tener +14 y consentimiento acreditado).

❑ No estar sujetas a ninguna condición legal para el ejercicio del derecho

Cooperativa

❑ Cumplir los requisitos establecidos en EESS para ser socio (Art. 12 Ley 27/1999)

❑ Aptitud para realizar la actividad cooperativizada, junto con el resto de requisitos de los
EESS (art. 25.1 Ley 9/2018 CE)

>

>



¿ Quién puede adherirse a una CEL ?

Personas Jurídicas privadas→ Solo PYMES:

Asociación (art. 3 LO 1/2002):

❑ Con acuerdo expreso de su órgano de representación.

Cooperativa

❑ Cumplir los requisitos establecidos en EESS para ser socio (Art. 12 Ley 27/1999)

❑ Requiere acuerdo expreso de su órgano de representación.

>

>



¿ Quién puede adherirse a una CEL ?

Entidades Públicas:

Asociación (art. 2.6 LO 1/2002):

“Las entidades públicas podrán ejercitar el derecho de asociación entre sí, o con particulares, como medida de fomento y
apoyo, siempre que lo hagan en igualdad de condiciones con éstos, al objeto de evitar una posición de dominio (…)”

Cooperativa (Art. 12 Ley 27/1999 de Cooperativas):

“En las cooperativas pueden ser socios, en función de la actividad cooperativizada, tanto las personas físicas como jurídicas,
públicas o privadas y las comunidades de bienes”.

>

>

Problemáticas

• ¿Pueden ser socios fundadores? Previa la tramitación del expediente y aprobación por el pleno.

• ¿Pueden ceder espacios o instalaciones/energía siendo socios? Papel de impulsor o participante.



ATitle here

GOBERNANZA



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asociación Cooperativa SL

Órgano de Gobierno Asamblea General de 

asociados

Asamblea General de 

Socios

Junta General 

Órgano de 

representación

Junta Directiva Consejo Rector Órgano Administración

Consejo

Administrador Único

Administradores 

Solidarios/mancomunados



ASOCIACIÓN

ASOCIACIÓN

Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, 
reguladora del Derecho de Asociación>



COOPERATIVA

C
Ley Orgánica 1/2002, de 22 de marzo, 
reguladora del Derecho de Asociación

COOPERATIVA

Ley 27/1999, de 16 de julio, de Cooperativas

Ley 9/2018, de 30 de octubre, de Sociedades 
Cooperativas de Extremadura

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asamblea General de Soci@s:

• Órgano supremo de gobierno de la Asociación
• Donde reside su soberanía
• Compuesta por todos los soci@s

Junta Directiva / Consejo Rector :

• Órgano de representación de la Asociación
• Gestiona y representa los intereses de la

asociación

Serán necesarios al menos, tres o más personas físicas o jurídicas para su válida constitución

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA Asamblea General de Socios

Asociación

Tipos, requisitos y exigencias legales:

• Ordinaria:

• anual, dentro de los primeros seis meses del ejercicio,

• para aprobar la gestión realizada por la Junta.

• Es obligatoria

• Extraordinaria:

• podrá convocarse libremente, bien por iniciativa del órgano de
representación o cuando lo solicite un número de asociados no
inferior al 10 por 100.

Convocatoria y válida constitución:

• Se constituirá válidamente previa convocatoria con 15 días de
antelación, si concurren, presentes o representados, un tercio de los
asociados

Cooperativa

Tipos, requisitos y exigencias legales:

• Ordinaria:

• Anual, dentro de los primeros seis meses del ejercicio

• Es obligatoria. 

• Finalidad: a) Examinar la gestión social. b) Aprobar, las cuentas
anuales. c) Resolver sobre la imputación de los excedentes o, en su
caso, de las pérdidas. d) Establecer la política general de la
cooperativa.

• Será válida, aunque haya sido convocada/ se celebre fuera de
plazo.

• ¿ Quien convoca? Administradores

• Extraordinaria: todas las demás. 

• Convocan: Administradores o Iniciativa de los Socios. Artículo 41 
LCE 

Forma y contenido de la convocatoria. Artículo 42 LCE :

• Antelación mín. 10 días y máx. de 60, a la fecha prevista de celebración.
• Formalidades: depende si tiene web, Anuncio en prensa si +500socios etc. 
• UNIVERSAL: estando presentes todos los socios y aceptando expresamente 

la celebración.



COOPERATIVA

Asamblea General de Soci@s



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asamblea General de Soci@s

Modelo de convocatoria



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asamblea General de Soci@s – Adopción acuerdos 

Asociación

Mayorías

• Mayoría simple de presentes o representados, cuando los
votos afirmativos superen a los negativos.

• Mayoría cualificada (cuando los votos afirmativos superen la
mitad), los acuerdos:

• disolución de la asociación

• modificación de Estatutos.

• Especial atención a Asociaciones ya constituidas
que quieran convertirse en CEL.

• disposición o enajenación de bienes y

• remuneración de los miembros del órgano de
representación

Cooperativa

Mayorías

• Se adoptarán los acuerdos por más de la mitad de los votos
válidamente expresados, no siendo computables los votos en
blanco ni abstenciones.

• Mayoría reforzada: dos tercios de los votos presentes y
representados para la adopción de acuerdos de:

• Modificación de estatutos,

• Transformación, fusión, escisión, cesión del activo y
pasivo, disolución, (…)

• Modificación sustancial en la estructura orgánica,
organizativa o funcional de la sociedad cooperativa,

• Emisión de obligaciones, aprobación de nuevas
aportaciones obligatorias y otras nuevas obligaciones
no previstas en los estatutos,

• La aprobación o modificación del reglamento de
régimen interno.



ASOCIACIÓN

Artículo 16. Modificación de los Estatutos

Requerirá acuerdo adoptado por la Asamblea General convocada específicamente con tal objeto

Se deberá inscribir en el plazo de un mes (sólo producirá efectos, desde que se haya procedido a
su inscripción en el Registro de Asociaciones)

Registro de Asociaciones: Silencio Positivo. 3 meses.

Mayoría cualificada de los presentes o representados, que resultará cuando los votos afirmativos
superen la mitad

>

>

>

>

Especial atención: modificación de EESS



COOPERATIVA

LCE: Artículo 85. Requisitos y modalidades de la modificación

Requiere acuerdo de la asamblea general, mayoría de dos tercios.

El órgano de administración debe preparar informe escrito con su justificación detallada.

La convocatoria debe expresar con claridad:

• los extremos que se propone modificar.
• el derecho de los socios y asociados de examinar en la página web/domicilio social, el texto

íntegro de la modificación propuesta y del informe sobre la misma

• El acuerdo será elevado a público y se llevará a Registro de Cooperativas.

Especial atención: modificación de EESS

>

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asociación

Artículo 28. Ley de Asociaciones

Acta fundacional.

Los Estatutos y sus modificaciones.

La apertura, traslado o clausura de delegaciones o
establecimientos.

La incorporación o baja de asociaciones en
federaciones, confederaciones y uniones

La que se refiera a la disolución y al destino dado al
patrimonio remanente como consecuencia de la
disolución.

Cooperativa

Acuerdos inscribibles: deben registrarse en Registro Asociaciones/Cooperativas

Artículo 182 LCE: 

La Constitución, fusión, escisión, cesión global del
activo y del pasivo, disolución, reactivación y
extinción

La inscripción de la cooperativa en el Registro de
Sociedades Cooperativas de Extremadura:
obligatoria.

También aquellos actos y contratos que determinen
las Leyes y reglamentos.

La inscripción se practicará en virtud de documento
público.

>

>

>

>

>

>

>

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Asamblea general de socios

Supuestos prácticos

Asamblea General Ordinaria – Aprobación CCAA. 

Asociaciones: solo las depositan en el Registro las Asociaciones de Utilidad Pública.

Cooperativas: Siempre, pero en el Registro de Cooperativas.

Extraordinaria. Otras casuísticas.

1. Modificación EESS (particularidades). 
2. Nombramiento/Renovación de Junta Directiva. 
3. Aprobación /modificaciones Regl. Régimen Interno

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Modificación EESS:
ampliación del
objeto social y de las
actividades que
desarrolla



COOPERATIVA

Artículo 28. Adopción de acuerdos. Ley de Cooperativas: 

1. Excepto en los supuestos previstos en esta Ley, la Asamblea General adoptará los acuerdos por más de la mitad de
los votos válidamente expresados, no siendo computables a estos efectos los votos en blanco ni las abstenciones.

2. Será necesaria la mayoría de dos tercios de los votos presentes y representados para adoptar acuerdos de
modificación de Estatutos, adhesión o baja en un grupo cooperativo, transformación, fusión, escisión, disolución
y reactivación de la sociedad.

3. Los Estatutos podrán exigir mayorías superiores a las establecidas en los apartados anteriores, sin que, en
ningún caso, rebasen las cuatro quintas partes de los votos válidamente emitidos.



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Nombramiento /
Renovación Junta
Directiva



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Los estatutos sociales podrán ser desarrollados mediante un Reglamento de Régimen Interno

En la práctica, recoge cuestiones que no pueden tener desarrollo en EESS (por ejemplo, refuerzo de
mayorías para determinados acuerdos, clases de socios adicionales a las previstas en EESS, etc.)

Su aprobación/modificación: Asamblea General de Socios: mayoría de dos tercios de los votos
presentes y representados.

Cuestiones que podrían recoger:
❑ Régimen específico de socios
❑ Condiciones especiales consumidores vulnerables (por ejem, excepción pago de cuota de

socio).
❑ Obligación de permanencia.
❑ Causas de baja de la entidad adicionales a las que recoge la ley.
❑ Proceso electoral de los miembros de la Junta Directiva/Consejo Rector.

>

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

REGLAMENTO DE RÉGIMEN INTERNO



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

REGLAMENTO DE RÉGIMEN INTERNO



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Reglamento de régimen interno

Artículo 15. Asignación de la energía

La Asamblea General decidirá sobre el modelo de asignación de la
energía, entre las siguientes posibilidades, o bien mediante una
combinación o secuenciación de ambas en función del grado de avance
de la comunidad energética.

❑ Asignación directa a todos los consumidores que se encuentren en
el radio de acción de una instalación de autoconsumo colectivo.
Esta fórmula es la que se aplica por defecto y se empleará cuando
se trate de un ámbito territorial muy definido y concretado y la
demanda se encuentre equilibrada con la capacidad de producción.

❑ Asignación por orden de inscripción. Se aplicará en las fases más
emergentes de la comunidad energética. En los casos en que exista
una demanda excesiva de potenciales socios “Energía” y que su
consumo supere razonablemente la capacidad de producción

> Artículo 16. Gestor de la Comunidad Energética Local

La Comunidad Energética Local podrá apoyarse en un gestor o
plataforma de gestión externa, al objeto de optimizar el funcionamiento
técnico y económico de las instalaciones de producción energética y,
en general, cualquier instalación o proceso de la comunidad energética.

>



ASOCIACIÓN 

Junta directiva

Composición

❑ Cargos establecidos en EESS

❑ Art. 11. 4 LO: Existirá un órgano de representación que gestione y represente los intereses de la asociación, de
acuerdo con las disposiciones y directivas de la Asamblea General. Sólo podrán formar parte del órgano de
representación los asociados.

❑ ¿Quién?
❑ Soci@s
❑Mayores de edad.

❑ Plenitud de sus derechos civiles
❑ No incurs@s en motivos de incompatibilidad.

Facultades
❑ Actos dirigidos a cumplir las finalidades de la asociación

❑ Excepción: cuando se requiera autorización Asamblea General (bien por mandato legal o por ley) .

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Junta directiva

Reuniones

❑ De acuerdo con las direcciones de la Asamblea General
❑ Se puede regular en EESS :

Cláusula Abierta:

“La Junta Directiva se reunirá cuantas veces lo determine su Presidente y a iniciativa o petición de sus
miembros”.

Cláusula Cerrada:

“La Junta Directiva será convocada por la presidencia, a iniciativa propia o petición de cualquiera de sus
componentes. Se reunirá en sesión ordinaria con la periodicidad que sus miembros decidan, que, en todo
caso, no podrá ser superior a _____ meses y en sesión extraordinaria si lo solicita un tercio de los
componentes”.

>



ASOCIACIÓN

Junta directiva

Reuniones, Convocatoria, Lugar, Válida Constitución, Adopción de acuerdos:

NO VIENE REGULADO POR LA LEY, pero se podrá prever en EESS, a voluntad de los socios
constituyentes.

Algunos consejos:

❑ Previsión de celebración por medios telemáticos en EESS. (Ídem para la Asamblea).
❑Mayorías:

Ej: Para que sus acuerdos sean válidos deberán ser tomados por mayoría de votos. En caso de
empate, el voto del Presidente será de calidad.

>

>



COOPERATIVA

Consejo rector cooperativa

Composición

❑ Cargos establecidos en EESS.

❑ Al menos tres consejeros. En todo caso siempre existirá una presidencia y una secretaría del consejo rector.

❑ Elegidos por el tiempo que establezcan los estatutos, de entre dos y seis años, que deberá ser igual para todos ellos.

❑ ¿Quién? 

❑ Soci@s. Los estatutos podrán contemplar la existencia de consejeros no socios (por su cualificación profesional). 

❑ No afectados por alguna causa de incapacidad, prohibición o incompatibilidad. 

❑ Podrán ser personas físicas o jurídicas, en ese caso: 

❑ será necesario que esta designe a un r.p.f. 

❑ La revocación de su representante no producirá efecto en tanto no designe a la persona que le sustituya

❑ Esta designación se inscribirá en el Registro de Sociedades Cooperativas de Extremadura.

❑ Artículo 62. Administradores únicos, solidarios y mancomunados. 

❑ Cuando la cooperativa tenga un numero igual o inferior a 10 socios. 

Facultades

❑ La administración y representación de la cooperativa 

❑ Desarrollo de todos los actos comprendidos en el objeto social y la actividad cooperativizada. 



COOPERATIVA

Consejo rector cooperativa

Reuniones: Art. 52 Ley de Cooperativas Extremadura

❑ Convocatoria: Presidente o sustituto (por su iniciativa o petición de cualquier consejero).

❑ UNIVERSAL. Deben estar TODOS presentes.

❑ Válidamente constituido cuando concurran más de la mitad de sus componentes.

❑ Los consejeros no podrán hacerse representar.

❑ Los acuerdos se adoptarán por más de la mitad de los votos (excepciones legales).

❑ El voto de la presidencia dirimirá los empates.

❑ Secretari@: redacción del acta de la reunión, que será firmada por la presidencia y la secretaría, y recogerá las
intervenciones de las que se haya solicitado constancia y el texto de los acuerdos, así como el resultado de las
votaciones.

❑ Así mismo, le corresponde la expedición de certificaciones de los acuerdos

>



COOPERATIVA

Consejo rector cooperativa

Modelo Convocatoria por
iniciativa del Presidente

>

Consejo rector cooperativa



COOPERATIVA

Consejo rector cooperativa | Notas adicionales

Responsabilidad:

• Los administradores responderán frente a la sociedad, a los socios y asociados y frente a los acreedores
sociales, del daño que causen por actos u omisiones contrarios a la Ley o a los estatutos o por los
realizados incumpliendo los deberes inherentes al desempeño del cargo, siempre y cuando haya
intervenido dolo o culpa.

• Quedarán exentos de responsabilidad cuando el acuerdo lesivo haya sido adoptado por la asamblea
general dentro de sus competencias de gestión.

• La responsabilidad se extiende igualmente a los administradores de hecho.

El consejo rector podrá designar de entre sus integrantes una/varias consejerías delegadas estableciendo el contenido,
los límites y las modalidades de delegación.

Director General: Se nombrará cuando esté justificado por el tráfico empresarial ordinario.

>

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Apoderamiento

Sujetos

❑ Poderdante (o mandante) → Asociación/Cooperativa que otorga el poder.

❑ Apoderado (o mandatario) → Persona facultada para realizar determinados actos en representación del poderdante.

¿Quiénes pueden ser designados como apoderados?

❑ Cualquier persona física o jurídica (menos habitual). 

❑ Es un acto unilateral del poderdante y no requiere de aceptación expresa del apoderado (dif. al cargo de Administrador). 

¿Quiénes están facultados para realizar nombramientos de apoderados?

❑ La Junta Directiva/Consejo Rector → en la práctica es el supuesto más habitual.

❑ Un apoderado → siempre y cuando haya sido previamente facultado para ello (facultad de subapoderar).



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Apoderamiento

Clases de poderes

❑ En función de la extensión de las facultades, pueden clasificarse en dos tipos:

General -> comprende todos los negocios del mandante.

Especial -> comprende uno o más negocios determinados.

Alcance y límites del poder

❑ Aunque rige el principio general de la autonomía de la voluntad (C.C art. 1255):

En cuanto a su ámbito temporal -> por tiempo determinado o indefinido.

En cuanto a su alcance -> puede ser general o especial.

❑ No obstante, existen determinados límites:

Facultades indelegables de los administradores (ej. La rendición de cuentas y presentación de Balances a la Junta 
General). 

Tampoco se puede apoderar a un tercero para para realizar actos que exceden las facultades de los 
administradores. 

>

>



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Apoderamiento | Caso práctico: poder especial CEL



ASOCIACIÓN / COOPERATIVA

Apoderamiento | Caso práctico: autorización del gestor de autoconsumo

MODELO IDAE
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MODELOS DE IMPULSO Y 
PARTICIPACIÓN CIUDADANA



Modelos de desarrollo

1

36

2

45

Modelo 1: cooperativa eléctrica.

Modelo 2: cooperativa agroalimentaria.

Modelo 3: ayuntamiento + cooperativa 

agroalimentaria.

Modelo 4: ayuntamiento + asociación vecinal.

Modelo 5: comunidad energética empresarial.

Modelo 6: supramunicipal (comarcal).

Modelos de
desarrollo



Modelos de desarrollo

1
Cooperativa eléctrica

Presentación

Proyecto
COMPTEM
04.11.2019



Modelos de desarrollo

2
Cooperativa agroalimentaria



Modelos de desarrollo

Ayuntamiento + Cooperativa 

agroalimentaria3 4
Ayuntamiento + Asociación 

vecinal
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MODELOS DE NEGOCIO



Modelos de negocio

FINANCIACIÓN COMUNITARIA

AS A SERVICE



Financiación comunitaria

En el modelo “Financiación comunitaria
inicial” el usuario realiza una inversión
inicial.

Aspecto administrativo:

Propiedad de la instalación de generación:
Comunidad Energética Local (CEL)

Titularidad de la instalación: Miembros de
la CEL



Financiación comunitaria

Aspecto energético:

A cada usuario se le asigna un porcentaje
de la energía mensual producida por la
instalación.

Este porcentaje se denomina coeficientes
de reparto 𝛽.

Reparto proporcional a la inversión inicial
realizada.

…
.



Financiación comunitaria

Aspecto económico:

La energía se reparte según la inversión
realizada sin ningún coste.

Ahorro máximo desde el principio.

En la factura eléctrica proveniente de la
comercializadora se verán reflejados los
ahorros derivados de la CEL.

Miembros financian directamente la CEL
→ Barrera de acceso

Se establece una inversión inicial para los
miembros



Financiación comunitaria

Datos energéticos: 

• Consumo mensual
400 kWh/mes

• CEL asignada
100 kWh/mes

o Autoconsumo
90 kWh/mes

o Excedentes
10 kWh/mes

SIN CEL

Factura comercializadora

Término de energía:

400 kWh · 0,20 €/kWh = 80 €

Subtotal 80 €

CON CEL

Factura comercializadora (310 kWh) 

Término de energía: 

310 kWh · 0,20 €/kWh =  62€

-10 kWh · 0,10 €/kWh =  -1 €

Subtotal  61 €

INVERSIÓN INICIAL 1 kWp = 1.500 €

O&M 25 € /año

AHORRO 24 %
20 €/ mes
240 €/año

215 €/año
Amortización 7 años (*)

(*) sin considerar subvenciones. Obtener una subvención
puede disminuir el período de amortización hasta los 3 años



As a Service

En el modelo “As a Service” el usuario
paga por la energía asignada a cambio de
no realizar una inversión inicial.

Miembros generan ahorros a través de
autoconsumo.

Aspecto administrativo:

Propiedad de la instalación de generación:
Comunidad Energética Local (CEL)

Titularidad de la instalación: Miembros de
la CEL



As a Service

Aspecto energético:

A cada usuario se le asigna un porcentaje
de la energía mensual producida por la
instalación.

Este porcentaje se denomina coeficientes
de reparto 𝛽.

Reparto equitativo entre los miembros de
la CEL.

…
.



As a Service

Aspecto económico:

A cada usuario se le asigna un porcentaje de la
energía producida por la instalación.

En la factura eléctrica proveniente de la
comercializadora se verán reflejados los
ahorros derivados de la participación en la CEL.

La CEL establece una tarifa energética para la
energía asignada a cada miembro, Tarifa CEL, a
un precio menor que el mercado.

Esta cuota perteneciente a la energía asignada
se expedirá de forma mensula, trimestral, …



As a Service

Datos energéticos: 

• Consumo mensual
400 kWh/mes

• CEL asignada
250 kWh/mes

o Autoconsumo
215 kWh/mes

o Excedentes
35 kWh/mes

SIN CEL

Factura comercializadora

Término de energía:

400 kWh · 0,155 €/kWh = 62 €

Subtotal 62 €

CON CEL

Factura comercializadora (185 kWh) 

Término de energía: 

185 kWh · 0,155 €/kWh =  28,67€

-35 kWh · 0,10 €/kWh =  - 3,50 €

Subtotal  25,17 €

Factura CEL (250 kWh)

215 kWh · 0,10 €/kWh =   21,50 €

35 kWh · 0,07 €/kWh =     2,45 €

Subtotal  23,95 €

Total  49,12 €

TARIFA CEL

Energía autoconsumida a 0,10 €/kWh.

Energía excedentaria a 0,07 €/kWh.

AHORRO 20 %
13 €/ mes
150 €/año
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¿ DONDE REALIZAR LAS 
ACTUACIONES ?



¿ Donde realizar las actuaciones?

¿ Donde realizamos las instalaciones fotovoltaicas ?

❑ Cubiertas de edificios municipales.

❑ Espacios públicos municipales.

❑ Cubiertas de edificios propiedad de cooperativas.

❑ Cubiertas de titulares privados que quieran adherirse al modelo.

❑ Plantas propiedad de la comunidad situadas en zona periurbanas (autoconsumo no administrativo, 
pero sí físico).



¿ Donde realizar las actuaciones?

¿ Cómo usar cubiertas o espacios municipales ?

❑ Los ayuntamientos como agentes facilitadores de las CEL’s (generadores de confianza, 
dinamización y aportación de espacios y/o cubiertas).

❑ Autorización demanial ocupación de bienes del dominio público local.

✓ Plazo máximo: 4 años (Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las 
Administraciones Públicas, art. 92) → Aconsejable solo para proyectos piloto.

❑ Concesión demanial ocupación de bienes del dominio público local.

✓ Plazo máximo: 75 años (Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las 
Administraciones Públicas, art. 93).

✓ Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Público.

✓ Licitación (elaboración Pliegos) con contraprestación económica o en especie.



¿ Donde realizar las actuaciones?

Procedimiento de licitación pública



La autoría intelectual de la obra y de los materiales que la componen deberá atribuirse a Generación de Energías Alternativas S.L.U. (Grupo Enercoop), tanto en el propio documento como en cualquier acción de
comunicación para su difusión, con mención específica el equipo redactor e inserción del logotipo o elemento de marca de Grupo Enercoop. Queda prohibida la reproducción total o parcial de esta guía por
cualquier medio o procedimiento, ya sea electrónico o mecánico, el tratamiento informático, el alquiler o cualquier otra forma de cesión sin la autorización previa y por escrito de los titulares del copyright.

Depósito legal: 
© del texto: Generación de Energías Alternativas S.L.U. (Grupo Enercoop) 
© de la edición: Diputación de Badajoz
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